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Geschlechterdiversitat in
FUhrungspositionen

Die EU-Kommission hat sich in ihrem Arbeitsprogramm fur 2012 zum Ziel ge-
setzt, Initiativen flr ein ausgewogeneres Verhaltnis zwischen Méannern und
Frauen in Vorstanden von borsennotierten Unternehmen zu ergreifen. Hier
heil3t es: Entsprechend der Strategie fur die Gleichstellung von Frauen und
Mannern soll eine Empfehlung auf ein ausgewogeneres Verhéaltnis zwischen
Frauen und Méannern in Unternehmensvorstanden hinwirken. Die Gleichstellung
der Geschlechter ist nicht nur ein Grundrecht, sondern auch ein wesentlicher
Faktor fur das Wachstum und die Wettbewerbsfahigkeit der Europaischen Uni-

on.

Fortschrittsbericht

Am 5. Marz 2012 wurde von der
Vizeprasidentin der EU-Kommis-
sion Reding ein Fortschrittsbericht
"Frauen _in_wirtschaftlichen Ent-
scheidungspositionen in_der EU"
vorgestellt.

Wirtschaftliche Bedeutung
der Geschlechterdiversitat

Die EU-Kommission stellt hierin ein-
leitend fest, dass das geschlechts-
spezifische Ungleichgewicht in Unter-
nehmensvorstanden fur alle EU-
Mitgliedstaaten nach wie vor eine
erhebliche Herausforderung ist. Sie
unterstreicht die wirtschaftliche Be-
deutung von Geschlechterdiversitat in
den hdchsten Entscheidungsgremien
von Unternehmen und fihrt aus, dass
immer mehr Forschungsergebnisse
die Vorteile der Geschlechterdiversitat
und die positive Korrelation zwischen
Frauen in Fuhrungspositionen und
der Wirtschaftsleistung belegen.
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Zahlen und Fakten

Der Forschungsbericht liefert auch die
Fakten und Zahlen zur Unausgewo-
genheit des Geschlechterverhéltnis-
ses. Hieraus ergibt sich einmal mehr,
dass in den Chefetagen nach wie vor
die Manner dominieren, der Fort-
schritt in einzelnen Landern ungleich
ist, ausschlieRlich méannlich besetzte
Entscheidungsgremien in vielen Mit-
gliedstaaten immer noch die Regel
sind und die Vorherrschaft von Man-
nern im hdchsten Entscheidungsgre-
mium weltweit Realitat ist. Zwar seien
inzwischen mehr Frauen unter den
Mitgliedern der hoéchsten Entschei-
dungsgremien, jedoch nicht unter den
Vorsitzenden. Zudem sei das Tempo
des Fortschritts insgesamt zu lang-
sam. Weiter gibt der Forschungsbe-
richt einen Uberblick der bereits exis-
tierenden Initiativen von Regierungen,
EU-Sozialpartnern, Unternehmen und
anderen Entscheidungstragern auf
EU- und nationaler Ebene zur Forde-
rung der ausgewogenen Vertretung
von Frauen und Mannern in unter
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nehmerischen Spitzenpositionen.
Hierbei kann in zwei Gruppen unter-
teilt werden: rechtliche Mal3hahmen
(wie z.B. Quoten-Gesetzgebung) und
freiwillige Initiativen (wie z.B. Rege-
lungen in den Corporate Governance
Kodizes oder unternehmensinterne
Initiativen zur Forderung des Fuh-
rungspotentials von Frauen).


http://ec.europa.eu/atwork/programmes/docs/cwp2012_annex_de.pdf
http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/opinion/files/120528/women_on_board_progress_report_de.pdf
http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/opinion/files/120528/women_on_board_progress_report_de.pdf
http://ec.europa.eu/justice/newsroom/gender-equality/opinion/files/120528/women_on_board_progress_report_de.pdf

2 Geschlechterdiversitat in Fihrungspositionen

Konsultation zur
Diversitat

Auf Grundlage des Forschungsbe-
richts leitete die EU-Kommission
am 5. Marz 2012 eine offentliche
Konsultation _zum_ _unausgewoge-
nen_Geschlechterverhaltnis _in_den
hoéchsten Entscheidungsgremien
von_Unternehmen in_der EU ein.
Interessierte Kreise kdnnen bis
zum 28. Mai 2012 Stellung nehmen.

Ziele der Konsultation

Die Konsultation soll der EU-
Kommission bei der Entscheidung, ob
und welche MaRRnahmen sie auf EU-
Ebene zur starkeren Beteiligung von
Frauen an wirtschaftlichen Entschei-
dungsprozessen  vorschlagt, als
Grundlage dienen.

Themen der Konsultation
Wirksamkeit der Selbstregulierung

Die EU-Kommission méchte von den
Konsultationsteilnehmern wissen, fir
wie wirksam sie die Selbstregulierung
durch Unternehmen im Hinblick auf
den Abbau des Geschlechterun-
gleichgewichts in den hdchsten Ent-
scheidungsgremien von Unternehmen
in der EU halten.

Zusatzliche MalRnahmen

Es soll Stellung genommen werden,

welche zuséatzlichen Malnahmen (der
Selbstregulierung bzw. Regulierung)
in diesem Zusammenhang ergriffen
werden sollten.

Wirtschaftliche Bedeutung

Es steht die Frage zur Debatte, ob
eine starkere Prasenz von Frauen in
den hdchsten Entscheidungsgremien
von Unternehmen  wirtschaftliche
Vorteile brachte und wenn ja, welche.

Konkrete Zielvorgaben

Die Konsultationsteilnehmer sollen
konkrete Zielvorgaben (z. B. 20%,
30%, 40%, 60%) nennen, die fir das
unterreprasentierte Geschlecht in den
héchsten Entscheidungsgremien von
Unternehmen  festgesetzt werden
sollten; ferner, flr welchen Zeitrah-
men diese Vorgaben festzulegen
waren und ob und weshalb sie bin-
denden oder empfehlenden Charakter
haben sollten.

Anwendungsbereich

Gefragt wird weiter, welche Unterneh-
men (z. B. bérsennotiert/einer gewis-
sen GroRe) und welche Entschei-
dungsgremien/Gremienmitglieder (ge-
schéaftsfuhrend/nicht geschéftsfihrend)
von dieser Initiative erfasst werden
sollten, also in Deutschland nur der
Aufsichtsrat oder auch der Vorstand.

Sanktionen

AuBerdem interessiert es die EU-
Kommission, ob es Sanktionen filr
Unternehmen, die die Zielvorgaben

nicht einhalten sowie Ausnahmen bei
Nichterreichen der Zielvorgaben ge-
ben sollte.

Zustandigkeit der EU

Es wird kontrovers diskutiert, ob es
Uberhaupt in die Kompetenz der Eu-
ropéischen Union féllt, die Geschlech-
terzusammensetzung von Gremien
privater Rechtstrager zu beeinflussen.
Diesem Einwand wird entgegnet,
dass alle MaRnahmen der Geschlech-
tergleichstellung in privaten Unter-
nehmen (auch) als kostenverursa-
chend zu betrachten sind und diese
damit zu den Bedingungen, unter
denen Unternehmen am Wettbewerb
teilnehmen, gehoren. Damit sei eine
Regelung durch die EU zul&ssig.

Unabhéngig von der Kompetenzfrage
wird strittig diskutiert und mit unter-
schiedlichen Gutachten belegt die
Frage, welchen Einfluss eine groRere
Repréasentanz von Frauen in der
Wirtschaft haben kann. Dieser EU-
Konsultation geht es um ein ausge-
wogenes Geschlechterverhdltnis,
losgel6st von diesen Diskussionen.

Die Kompetenzfrage hinsichtlich der
Zustandigkeit der EU sollte interes-
sierte Kreise nicht davon abhalten,
sich an der Konsultation zu beteiligen.
Nur so l&sst sich auf mdgliche Initiati-
ven der EU-Kommission Einfluss
nehmen.

Diese Publikation dient der allgemeinen Information und ersetzt nicht die
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