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Dyrektywa 2010/76/UE: nowy system wynagradzania

pracownikOw sektora finansowego

Wprowadzenie

Celem dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2010/76/UE z dnia 24
listopada 2010 r. w sprawie zmiany dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE

w zakresie wymogow kapitatowych dotyczacych portfela handlowego

i resekurytyzaciji oraz przegladu nadzorczego polityki wynagrodzen jest miedzy
innymi wieksza kontrola wynagrodzen oséb podejmujacych ryzykowne decyzje
mogace zagrazaé stabilnosci finansowej instytucji kredytowej i ograniczenie
pokusy naduzyé¢.

Podstawowe zagadnienia:

Polska prawdopodobnie implementuje
dyrektywe przed koficem roku

Nowe regulacje dotyczg zaréwno
polskich instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, jak i zagranicznych
prowadzacych dziatalno$¢ na terenie
Polski

Uregulowania obejmujg kierownictwo
wyZszego szczebla oraz innych
pracownikow, ktorych czynnosci wigzq
sie z ryzykiem

Potencjalne korzysci dla Polski
wynikajgce z zasady proporcjonalnosci

Jesli chcieliby Panstwo uzyskac wiecej informagji
na tematy oméwione w niniejszej publikacii,
prosimy o kontakt:

Grzegorz Namiotkiewicz +48 22 627 11 77

Anna Hatas-Krawczyk +48 22 627 11 77

E-maile do nas prosimy adresowac:
imie.nazwisko@cliffordchance.com

Clifford Chance, Norway House, ul. Lwowska 19,
00-660 Warszawa, Polska
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Kiedy implementacja?

Polska, tak jak wszystkie kraje UE, miata obowigzek
implementowac¢ dyrektywe do 1 stycznia 2011 r., jak jednak
wiadomo, termin ten nie zostat zachowany. W dniu 12 lipca
2011 r. weszta w zycie ustawa upowazniajgca KNF

(w odniesieniu do bankdw) oraz Ministra Finansow (w
odniesieniu do doméw maklerskich) do ustalenia wytycznych
okreslajgcych polityke zmiennych wynagrodzen osob
zajmujacych stanowiska kierownicze w bankach i domach
maklerskich. Sama ustawa nie zawiera zadnych wytycznych
dla KNF ani Ministra Finanséw w tym zakresie.

Na poczatku lipca br. KNF rozestat do konsultacji projekt
uchwaty dotyczacej powyzszych kwestii w odniesieniu do
bankow. Projekt rozporzadzenia Ministra Finansow dotyczacy
domoéw maklerskich ukazat sie na stronie internetowe;
ministerstwa w potowie wrzesnia br. Biorgc pod uwage stan
obecnych prac i nadchodzace wybory wydaje sie, ze nowe
regulacje zostang sfinalizowane i wejdg w zycie najwczesniej
pod koniec roku.

Jakich podmiotéw dotyczy regulacja?

Nowe regulacje majg obja¢ polskie banki (w tym banki
spotdzielcze), oddziaty instytucji kredytowych z EOG oraz
oddziaty bankow zagranicznych spoza EOG, a takze firmy
inwestycyjne, tj. domy maklerskie, banki prowadzace
dziatalno$¢ maklerskg oraz zagraniczne firmy inwestycyjne
prowadzace dziatalnos¢ maklerskg na terytorium Polski (dalej
zwane “instytucjami zobowigzanymi”).

Jakie osoby zostang objete nadzorczym
przegladem wynagrodzen?

Zasady polityki wynagrodzen wynikajgce z dyrektywy beda
mialy zastosowanie do 0s6b zajmujgcych w instytucii
zobowigzanej stanowiska kierownicze, ktdre zarbwno w
projekcie uchwaty jak i rozporzadzenia rozumiane sg bardzo
szeroko i obejmuja:

e cztonkdw zarzgdu i osoby bezposrednio im podlegte oraz
gtbwnego ksiegowego;

e dyrektorow oddziatéw i ich zastepcow;

e 0soby odpowiedzialne za funkcje kontrolne w banku;

e 0soby petnigce funkcje kierownicze w domach
maklerskich, zwigzane z operacjami powodujgcymi
powstawanie pozyciji zaliczanych do portfela handlowego;

e kazdg osobe, ktdrej dziatalnos¢ ma istotny wptyw na profil
ryzyka instytucji zobowigzanej;

e wszystkie inne osoby otrzymujgce wynagrodzenie na tym
samym poziomie, co 0osoby wskazane powyze;.
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Nowe zasady wynagradzania

Oprécz zasad ogolnych, takich jak konieczno$¢ powigzania
polityki wynagrodzen instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych z ich dtugoterminowymi interesami i
prawidtowym zarzgdzaniem ryzykiem, dyrektywa wprowadza
szereg szczegodtowych zasad, ktére bedg miaty bezposrednie
przetozenie na indywidualne wynagrodzenia pracownikéw.
Regulacje te zasadniczo zostaty powtdrzone w projekcie
uchwaly i rozporzadzenia. W szczegodlnosci wymagajg one,
aby:

e co najmniej 50% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
(premii, prowiziji, itp.) stanowity udziaty lub akcje danej
instytucji oraz zwigzane z nimi instrumenty finansowe
uprawniajgce do swiadczen pienieznych lub
niepienieznych badz instrumenty, ktérych wartos¢
uzalezniona jest od wiarygodnosci kredytowej instytucii
zobowigzanych;

e wyptata co najmniej 40% zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia byta odroczona przez okres nie krétszy niz
trzy do pieciu lat, zag w szczegodinych przypadkach
odroczeniu powinno podlega¢ 60% zmiennego
wynagrodzenia;

e wymaog, ze 50% zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia
powinno by¢ wyptacane w akcjach lub innych
instrumentach o podobnym charakterze stosowany byt
zarbwno do odroczonej jak i nieodroczonej czesci
zmiennego wynagrodzenia;

e w przypadku wynagrodzen zaleznych od wynikdw,
podstawg do okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia
byta nie tylko ocena wynikow danego pracownika i ocena
wynikoéw jego jednostki biznesowej, ale réwniez ocena
ogolnych wynikow catej instytuciji zobowigzanej;

e wynagrodzenie zmienne bylo, co do zasady, obnizane (lub
w ogdle nie wyptacane) w sytuacii, gdy instytucja uzyskuje
stabsze lub ujemne wyniki finansowe - ta zasada powinna
mie¢ zastosowanie zaréwno do biezgcych premii, jaki i do
kwot, ktérych wyptata zostata odroczona;

e premie gwarantowane miaty charakter wyjgtkowy i
dotyczyty wytgcznie nowo przyjmowanych pracownikow
oraz byty ograniczone do pierwszego roku pracy (tzw.
premie czy pakiety powitalne);

e pfatnosci z tytutu wczesniejszego rozwigzania umowy
(odprawy, tzw. ztote spadochrony) odzwierciedlaty wyniki
osiggniete w dtuzszym okresie, a zasady dotyczgce tych
pfatnosci zapobiegaty nagradzaniu ztych wynikéw;
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e '"znaczace" ze wzgledu na rozmiar, strukture
organizacyjna, zakres i zZtozono$¢ swojej dziatalnosci
instytucje zobowigzane (przy czym zaréwno projekt
rozporzadzenia jak i uchwaty okreslajg szczegodtowe
przestanki "znacznosci") tworzylty komitety ds.
wynagrodzen, ktory bedg odpowiadaty za opiniowanie
polityk zmiennych sktadnikéw wynagrodzen
zatwierdzanych przez rady nadzorcze tych instytucii.

Monitoring i upublicznienie informaciji
o zarobkach

Dyrektywa naktada na instytucje zobowigzane obowigzek
corocznego podawania do publicznej wiadomosci szeregu
szczegodtowych informacji dotyczgcych polityki i praktyk
dotyczacych wynagrodzen pracownikow, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka danej instytuciji,
ktére to dane stanowity dotychczas scisle chroniong tajemnice
przedsiebiorstwa. Ich upublicznienie, nawet w formie zbiorczej,
moze jednak stanowi¢ cenng informacje dla konkurenciji, ktéra
moze je wykorzysta¢ w celu "podkupienia” pracownikow.

Polskie projekty uchwaty i rozporzadzenia nie idg az tak
daleko. Projekt uchwaty nie zawiera podobnego wymogu w
stosunku do bankow, natomiast projekt rozporzadzenia
przewiduje obowigzek dla doméw maklerskich prowadzenia
listy os6b podlegajacych polityce wynagrodzen (to jest osdb
na stanowiskach kierowniczych) zawierajgcej informacije o
wysokosci zmiennych sktadnikow wynagrodzen w odniesieniu
do catkowitych wynagrodzen osigganych w poszczegdinych
latach obrotowych i przekazywania jej raz do roku do KNF. Co
istotne, nie jest jasne, czy dane o wynagrodzeniach majg by¢
podane w sposob zbiorczy (jak wymaga tego dyrektywa), czy
tez w podziale na stanowiska bgdz kategorie pracownikéw, co
mie¢ bedzie ogromne znaczenie dla domow maklerskich z
uwagi na wysokg poufnos¢ informacji i mozliwos¢ ich
przypadkowego ujawnienia na skutek przekazania do KNF.

Zaréwno projekt uchwaty jak i rozporzgdzenia przewidujg
gromadzenie przez KNF (w odniesieniu do bankdow) i
Ministerstwo Finanséw (w odniesieniu do doméw maklerskich)
danych na temat liczby osdb przypadajgcych na dang
instytucje zobowigzang, ktorych zarobki przekraczajg 1 milion
EUR rocznie z podaniem informaciji o stanowiskach, ktére
zajmuja te osoby i gtbwnych elementach wynagrodzenia
(premii, nagrod, plandw emerytalnych). Zgodnie z dyrektywag
(cho¢ projekty o tym nie wspominajg) dane takie majg by¢
nastepnie przekazywane beda przez krajowe organy nadzoru
do Komitetu Europejskich Organdw Nadzoru Bankowego
("CEBS"), ktéry na ich podstawie bedzie sporzadzat zbiorcze
zestawienia i udostepniat je wszystkim krajowym organom
nadzoru w UE.

Zasada proporcjonalnosci

Dyrektywa wprowadza zasade proporcjonalnosci, zgodnie z
ktorg instytucje zobowigzane powinny przestrzegac¢ regut
polityki wynagrodzen w niej okreslonych w sposoéb i w
zakresie, jaki odpowiada "ich wielkosci, wewnetrznej
organizacji oraz charakterowi, zakresowi i zZtozonosci ich
dziatalnosci”.

Zasada proporcjonalnosci mogtaby umozliwi¢ znacznej liczbie
polskich instytucji uchylenie sie od najbardziej restrykcyjnych
obowigzkoéw wynikajgcych z dyrektywy, zwlaszcza ze problem
podejmowania nadmiernego ryzyka przez polskie instytucje
finansowe w zasadzie nie zaistniat z dwdch podstawowych
powodow: relatywnie matej ilosci skomplikowanych produktéw
finansowych oraz siinego nadzoru KNF.

W szczegoélnosci w wytycznych CEBS wskazano, ze zasada
proporcjonalnosci moze prowadzi¢ do catkowitego wytgczenia
zasady okreslenia 50% zmiennego wynagrodzenia w akcjach,
odroczenia 40% zmiennego wynagrodzenia, czy publikowania
zbiorczych danych o wynagrodzeniach. Z projektow uchwaty i
rozporzadzenia wynika, ze ani KNF ani Minister Finansow nie
zamierzajg korzysta¢ z tej mozliwosci.

Problemy natury praktycznej

Z punktu widzenia prawa polskiego, najbardziej
problematyczny wydaje sie wymog okreslenia 50%
wynagrodzenia zmiennego w akcjach danej instytuciji lub
instrumentach z nimi zwigzanymi, poniewaz wigkszo$¢
instytucji objetych dyrektywa w Polsce nie jest notowana na
giefdzie i zaproponowanie takich instrumentéw znacznej liczbie
0sOb podlegajacych nowym regulacjom moze by¢ wysoce
problematyczne. Problem ten jest szczegdinie istotny dla
bankéw spdtdzielczych. W miedzynarodowych instytucjach
finansowych w Polsce od wielu lat funkcjonuja programy
opcyjne uprawniajace polskich pracownikéw do akcji spotki
matki, pojawia sie jednak pytanie, czy to rozwigzanie bedzie
zgodne z polskimi regulacjami, skoro wymagaja one
powigzania premii z wynikami instytucji, na ktérej wyniki moze
mie¢ wptyw pracownik - a ta bedzie polska spotka.

Rowniez trudny do implementowania moze by¢ obowigzek
pomniejszania ex post nabytych praw do premii w przypadku
gorszych wynikow instytucji finansowej w kolejnych latach. To
rozwigzanie jest szczegodlnie kontrowersyjne w Swietle zasady
polskiego prawa pracy, zgodnie z ktdrg wynagrodzenie nalezy
Sie za prace wykonana.
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Skutki dyrektywy dla polskiego sektora
finansowego oraz zagranicznych instytuciji
finansowych dziatajgcych w Polsce

Sposdb implementowania dyrektywy przez KNF i Ministra
Finanséw bedzie miat istotne znaczenie dla miedzynarodowych
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych dziatajgcych w
Polsce, bowiem dyrektywa stanowi, ze okreslone w niej
zasady wynagradzania powinny mie¢ zastosowanie na
poziomie grupy, spotki dominujacej i oddziatbw. Biorgc pod
uwage, ze w krajach, ktére poczynity w Polsce istotne
inwestycje w sektorze bankowym (w szczegolnosci Wielka
Brytania, Niemcy, Holandia, Francja) dyrektywa zostata juz
implementowana, wazne bedzie, jakie konkretnie rozwigzania
zostang wprowadzone w Polsce, bowiem spdtki zalezne
spoétek dominujgcych podlegajgcych nadzorowi innych krajéow
UE, niezaleznie od rozwigzan narzuconych przez spotki
dominujgce, bedg musiaty przede wszystkim dostosowac sie
do lokalnego (polskiego) rezimu prawnego. Podobnie rzecz ma
sie z oddziatami zagranicznych instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych - cho¢ w UE dominuje zasada, ze oddziat
podlega nadzorowi kraju macierzystego, praktyka polska
pokazuje, ze KNF oczekuje, ze oddziaty zagranicznych
instytucji kredytowych beda respektowaty przepisy polskie i
nadzor KNF nad ich dziatalnoscig w Polsce.

Najblizsze tygodnie to ostatni moment dla srodowiska
finansowego na rozpoczecie debaty co do przystawalnosci
rozwigzan okreslonych w dyrektywie do polskich realiéw i
przedstawienie regulatorom propozycji najlepszych zdaniem
branzy rozwigzan dla polskiego rynku finansowego.

Niniejszy Client Briefing nie omawia wszystkich aspektow
przedstawianych zagadnien i nie stanowi porady prawnej
ani porady innego rodzaju
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