IGA TN e TV —T 4 20134 12 A (FHRR)

Ta—T VTV AT HHE  MA BEIZBWT
KRBT 2 —F 1 V.  ANREEEDN

MeA BXBICBITHDREIRT 2 —T V¥V XX, BF L2 b5400% 1977 FE VS EIRAT &85 1L ik
( TFCPA] ) DEAMNETHHEAITIE., THETHLYURDIL L LTEmBENTEE L, BE,
2010 FEFEEBHULEERS 1EYE ( TUKBAJ ) 2372 IHEfT S, A CERRICT 2 Y RBOEENETET
B A, BEINEARS LR 2R D 2B X EBRICEN o TWET, BItStt (RUBIZS4) 13, KEO
EBNICEELRVWEAE TH-o T, HBEEHOBED L T T4 TV AEBERCHREEN B I
Lo TWERBGIEHEE - (Kl oV T, LR TWEST, SUTHEMT31co4. EVRAR T,
BRI RERR T4 T U AERIE LS RTIE, EEORIN - BANZ LV EHTAMEEZ SO T,
SO RIS 2 BB LRV & OFRBERNIEN > TWVWET,

2R UKBA 1., BINSHOBTEEZBE L/-D)?

Z OBERNSHT DAY 72 % 203, UKBA 1%, ZHE TITIERE S a7z S b oo E O REIERG 1IEIE &0 b i HREDH
WKL, Fe, BT m B RACBWTHEEZL D 2L Lo T, (DR EbREELOBKRTIR) BHEOEN
AWMOERS ZERTE L2000 LARWNS T,

2010 AFIZ AR S 7z UKBA (2B W T, & 2 =AM (S THE) o2 AET 28 (REICENT
MBEEE | EnnET, ) 2, BRHBEOLDICE PR AT E Y 3 A ORI 2 B 3R+ 2 EX %
Ffo TR D & TN IR 2 I - 723556, £ OEFMITER 2L L2 L1222 £9, ZOERIE,
—RRIC TIERERG L |EER ) & LTHLALTCWET, IIARL I REGER T, EEOEFEMEOAR 5T, HE
WTHEEO—EEIT> TWIUE, 2D T T X CTOMBICEA SN 5720, BAREANALS 72 3,

MRS | Lk, B OO UL Zhicfb - T 1EB 2179 ) ATt YR RO 124k
EEAHET, ) LT, UKBA IR BRINTWET, FEIC TEBE1TH] LW HEBEOERITIH Y FHA
D, IR Do THIEZITHY) 2L D TE2H ThIE, MRICBEET 2 EZ TR TE2ELEINTVET,
TN—T 2 O5EITIE, WHAZHPICEEZITo0, AWVNIH I L TEFEETOI I ERLLS BB NG,
TN—TICEDHHRENUL. TN —T12 > TCOFTRMHEY 27 L4720 £,

TERERG L F 5B R E, FEMC TE& ] T TEEREE) Th Y., YR, M BEEE OEIEIZE 5
LTWeZ LI A2 > TV Z & Z23GET 20 Z T H VD £¥ A, HRICHT HME— DI EL, 2t
D2 RIS 2 DEb)etkiE ) (P70 05#t, fEAD=a s Fr—L) ZLoTWeI & TY,

(WY 73 | \IE, &b, BEELRDIAREEOH 2EICH LT, XT U ADWNTZY A7 _R—ZD
T —FIHAL T a—F VP2V AETH NG ENET,

L7z o> T, BIUICRBIT AR T 2—F V) V2 A, IBREHNBINEHICAE Y 27 % RIFTHEN%E
S A Z TNz, BIRBICHRSAICHEERIEN A UEAI0 2. A E) L8
T2 DI BEIZ 72> T- DT,



2 FTa—F YV AR TAEY  MABRBIZBWIRERT 2 —F Y V=V AR EEE)

FCPA D T T, BEEBINEIDT 2 —F Y PV ANNELRBEDN?

FCPA DX TH 2 BN L, MREEDITEIZONT, 3 SO UKfkE OEE, Bt - +24to
BER OEFHLERIZBE T 52 E5E) ICESC VA7 IElanTnEd, 20Tk, KEOHITY RN
2012 fRICIANF LT [ AT T BB 1D N F4 21 Y (TRCPA HA RIA 21 ) (RN &
DET, 3 20T RTOTFT Y FITBNT, FROBHICERICEAL L T Rho7c b LTH, Blathidek
BENIBZENRHVET, ZNHDOU A7 ITMA, %lfiWW%%ﬁ®tm®#ﬁﬁMmE@ﬂ&@%@f
AL TNDENIEERH LD, BISthE ZORH#EIL, MRS L TCERL, BEEZERLET,

AREE OEE & 13T H 2

BINAHIT, ARG 0 BIETOEK | :Ob\f%fﬁ_%mbhiﬂ“ FCPA HA R4 ciE, [—f
HI7REMEERIE E LT, SRSt 2 &0 LI L7258 a 10 id, ARk k2 gk itk 2 4k o0 BT % 7 itk
TR DEEITH B L FEO BF N O HEEEC &o\ FCPA & b Ci7e v SL 3 ST
WET,

BUEETO L Z A, RENEHE T & 2&MKE OBEICIES CFRBHEIIZ Wb o0, @H, HFHTFHEL T,
FIRPN T END Z L30Tz, AREDOFENFEREDO L ZAEZETRSDN, HEVPHETIIH Y A,

L2L7RD3 5 FCPA A R4 o TlE, KHEEOEET [ZNFE TEE LR T25A8120E, BEEE24ELESES
HLOTIERN] ZEEBROTND D &ﬁ%lﬂ%@@%ﬁ%f%éEWAﬁﬂ .Aﬁ%EWL ZDANER
AN EULETIZ FCPA DIEICEE LA T-HAI101T,. SISt BINETORIEIZ- DUV T FCPA O EE 1T K&
BNTIIFE LW 12720 £97, L75>L7‘£75> O, T ZRBEHNENE B IEOENTHD ELTY,
KR DOBEINENIIBIT D FCPA EATAIIRTHEEE WD U A7 X, BINESHS ., G| BRAARTIC FH 72’ 7
EATO Z AL THIT RV A7 LS A ET,

Bt - FRADOEE LTI 2

F72 FCPA TA FT A4 Tid, BESERTFESHORBATHIHGEITIE. 728 2B SN+ S0 BEIT A1
B LT Th, %AH®W% XL TCEREEOEEREZMON A AREERH B L L TWET, b
REABMENGFET LA, [F2EorAmSiTfistticizZaonsd) L0 AR E SN THDHED
<7,

SEHAHELITER T B B L 13T A 2

FCPA DEFHLERSLIA CTIE, FEAIITE CRETLEE L TV A0 UTFEARTGIFTE s. 156(d) IZREWVERRE &
Z OO EHEZEDOTRIHA RO B o KES R OIERE M) 12X L, B RFHOLEE L SEN 2S5
FEHEEITI) L HRDOTWET, FCPA TA FT A 12iF.  [RERRITE DRFHLELK O3 EHITIE, iF%A
FRBEAC L DR RHEB L E R . LEN-> T, [RERRITEOERMLIT., ZTOBEETIC

T TS (SO FEREROE RS EET, ) IO RHAPES @%ﬁ%uLﬂéﬁékhék
FTRES] b FT, SEFLMEAEEKIZOWTIE, YRANCER AT 2 683772 < . B1athiz, 72
HORBEOLSFHERHEL AL OSFEHICHEBE ST ET TIRESNIBANAH Y £3, KEOKREX, 24
DI 2 AR 72 N S > TRFFEFICH E L2/, TOELEZBSHICADE L0/ K LEF
WBRGIHZFIH L CnET,

1

2012411 A
2 AR, KENCE T 2 BUEBEOERD 50%5 M&A BB IBETH -7 1 hT AT Ly —-Af v F—F 3
J L UK

FCPA A KZ A4 >, 28 B
FCPA A KT A4 >, 2T H



Fa—F Y P2 AETHEA  MABBIICBWTRERT 2 —F ) P x V ARREEE) 3

FCPADT T, KR T 2 —F VP 2 V ABMEL 25 F DM E

FCPA 1%, MEPABG LI ERICE LT UKBA MEDH T WS EIERERE] O X 572, ERITT 5 EEDORHE
FEIZED TWEFAMN, FCPA A K74 CiE, BIENCIEIUAICET 25187 2a—T7 VP v A (B8
BEZET, ) 21TV, BN Gtz Bt O KIGik 2 > 77 A4 7 o ATHE LIS E I,
BINASHA~OFFBZHIE T 2 A[REMENH D EFPR L TWET,

EEEREIINE LT, Ta2a—F VP 22T 9 BRFEHZLER &1
faf > 2

KA T 2 —F V) Yo Ak, BINESAEE S OFERRECHE LS Z & L3P, IREStoffifiz Lo B<
D B5 %247 D AME A 3 5 D B I+ 2 B0 Bh i) & 72 0 £97,

RERENBEIZEFEZ L T D 5EE, TORMNBREAE0N T (B OERS, KRENESEKEIED X 5 (28sh
BEHEREMEICESEICESE) FFBSNLARERH Y 3, Ziid. T72bbH, ZEOREECH 4,
ERIHERM, EENZERL., BEMOEZZZ 6 L, ZORER, IREALOEACERFENICH
WENESBENR DY £3, P EEStEOBEICE, RO TRICORBLREERDH Y £, d5
SEOFEEETADBBHEFL T D56, BRETORMBITZ2RA LY, FEBEKEICEZ VFVIAERT
DTHY W TE D LOHHET, IR E 2 2 BRI 2RI 1D L0 RGEITIE, HREHOIERR
HEHIADATEEMESH Y 4, £, MRBEOTHITRNEE (ROCZO7—7) OFFHIC LB E KT L
MR EEA,

BIFRaYFTAT v ADHE L X2 BRIWE L

» N . . s Seb Ll AN

%fﬁfﬁ?ﬁjgzéiz;;f%iff?%ﬁigg%;ﬁﬁf R B DS E 1132 O oo 539
- \ = \ = ° DEMNEDEIT TR b DI T < 72

WIEOBZNEHY, 22 TITAT U ADERBZ LOEETE x40,

EARNC LT, BINAHAHEO L 5 2Bl TR & o7 &

LTh, (D ebtakbsafn) Biathid, suilgic  Wendy Wysong (7=27 1 - U4 2>)

RS S ABIUE CIRB S NS L 5 RS A0BME N A—F25 o PTT

Iz, WA OB TP, ERO2RVMEE - WififEE, =2y T:+8522826 3460 (Fk)

B~ OERDHIEE, )AL N AT BRIO SRR 5 12029125030 (92 b )
. _ E: wendy.wysong@cliffordchance.com
ZEiZRdTLX D,

Michelle Mizutani (2 > =/Vk4A)
VR A %

T: +(81 3) 5561 6646
E: michelle.mizutani@cliffordchance.com

[FE0EE (JEEBRR) X Corporate Compliance Insights 2013 4= 10 H &
Wi s vE Lz,

AT T —~ LD BMICBE L TR MHEITY) 22 BME LT 27U 74— RF v AEEHEER
BY, ETOMHZBERET2bOTEDY T8A, X, AFIE, EHELOM pmpsemEy

DT KALAZATI bOTEBY T A T 1070052 HETHRHIK AN 2 T H 178 7 BRI S U —T B

© Clifford Chance 2013
Clifford Chance Law Office (Gaikokuho Kyodo Jigyo)

www.cliffordchance.com

Abu Dhabi m Amsterdam m Bangkok m Barcelona m Beijing m Brussels m Bucharest m Casablanca m Doha m Dubai m Disseldorf m Frankfurt m Hong Kong m Istanbul m Kyiv m London m
Luxembourg m Madrid m Milan m Moscow m Munich m New York m Paris m Perth m Prague m Riyadh* m Rome m S&o Paulo m Shanghai m Singapore m Sydney m Tokyo m Warsaw =
Washington, D.C

*Clifford Chance has a co-operation agreement with Al-Jadaan & Partners Law Firm in Riyadh. TOKYO-1-291136


mailto:wendy.wysong@cliffordchance.com
mailto:michelle.mizutani@cliffordchance.com
http://www.cliffordchance.com/

	なぜUKBAは、買収会社の注意を喚起したのか？
	この質問に対する端的な答えは、UKBAは、これまでに法制化された世界中のどの贈収賄防止法よりも適用範囲が広く、また、買収プロセスにおいて注意を払うことよって、（少なくとも英国法との関係では）後日の憂いを取り除くことができるかもしれないからです。
	2010年に可決されたUKBAにおいては、ある営利組織（会社又は組合）との関係を有する者（同法において「関連者」といいます。）が、営利組織のためにビジネス又はビジネス上の利益を取得又は維持する意図を　持って世界のどこかで誰かに賄賂を贈った場合、その営利組織は違反を犯したことになります。この違反は、一般に「贈賄防止義務違反」 として知られています。贈賄防止義務違反は、英国の営利組織のみならず、英国内で事業の一部を行っていれば、設立地を問わずすべての組織に適用されるため、適用範囲が広くなります。
	「関連者」とは、営利組織のために又はこれに代わって「業務を行う」個人又は会社（当該営利組織の子会社を含みます。）として、UKBAに広く定義されています。同法に「業務を行う」という用語の定義はありませんが、組織に代わって贈賄を行うことのできる者であれば、組織に関連する者すべてを含むとされています。　グループ会社の場合には、相互を相手に事業を行ったり、互いに協力して事業を行うことがよくあることから、グループによる新規買収は、グループにとっての新たな贈賄リスクともなります。
	贈賄防止義務違反は、実質的に「厳格責任」又は「無過失責任」であり、当局は、組織が関連者の贈賄に関与していたこと又は贈賄を知っていたことを立証する必要はありません。当局に対する唯一の防御方法は、会社が贈賄を防止する「適切な措置」（贈賄防止のための方針、制度及びコントロール）をとっていたことです。
	「適切な措置」には、とりわけ、関連者となる可能性のある者に対して、バランスの取れたリスクベースの　アプローチに基づくデューデリジェンスを行うことが含まれます。
	したがって、買収における反賄賂デューデリジェンスは、対象会社が買収会社に負債リスクを及ぼすか否かを評価することに加え、買収後に対象会社に贈賄問題が生じた場合に備えて、「適切な措置」による防御を築くために必要になったのです。
	FCPAの下で、なぜ買収前のデューデリジェンスが必要となるのか？
	FCPAの適用対象である買収会社は、対象会社の行為について、3つの構成（承継者の責任、親会社・子会社の責任及び会計処理に関する責任）に基づくリスクに晒されています。これについては、米国の執行当局が　2012年に公表した「連邦海外腐敗行為防止法のガイドライン」 （「FCPAガイドライン」）に詳細な説明があります。3つのすべてのシナリオにおいて、子会社の贈賄に実際に関与していなかったとしても、親会社は訴追されるおそれがあります。これらのリスクに加え、米国では贈収賄関連の起訴の半数がM&A取引との関連...
	買収会社は、基本的に対象会社の買収前の違反についても責任を問われます。FCPAガイドラインには、「一般的な法律事項として、会社が他の会社を合併又は買収した場合には、承継会社が被承継会社の責任を承継　　する･･･承継者の責任はあらゆる種類の民事及び刑事責任に及び、FCPA違反も例外ではない」 と説明されて　います。
	現在までのところ、米国法務省による承継者の責任に基づく訴追件数は多いものの、通常、当事者は和解して、判決が下されることはないため、承継者の責任が実際のところどこまで及ぶのか、あまり明確ではありません。
	しかしながらFCPAガイドラインでは、承継者の責任は「それまで存在しなかった場合には、責任を生じさせるものではない」ことを認めていることから、FCPAの適用対象である買収会社が外国会社を買収し、その外国会社が買収前にFCPAの法域に存在しなかった場合には、対象会社の買収前の贈賄についてFCPA上の責任は遡及的には発生しないことになります。しかしながら、たとえ対象会社が買収後も別個の法人であるとしても、　対象会社の買収前におけるFCPA違反行為に対する責任というリスクは、買収会社が、取引開始前に詳細...
	またFCPAガイドラインでは、親会社が子会社の代理人である場合には、たとえ親会社が子会社の贈賄行為に　関与していなくても、子会社の贈賄に対して法律上の責任を問われる可能性があると説明しています。かかる代理人関係が存在する場合には、「子会社の行為や知識は親会社に伝えられる」という見解がとられているのです。
	FCPAの会計処理条項では、証券発行者（米国で上場しているか又は証券取引所法s.15(d) に従い年次報告書　その他の定期報告書の提出が求められる米国会社及び非米国会社）に対し、正確な会計処理と合理的な会計　実務を行うよう求めています。FCPAガイドラインには、「証券発行者の会計処理及び会計実務には、連結子会社や関連会社による会計処理や会計実務も含み」、したがって、「証券発行者の責任は、その監督下にある　子会社又は関連会社（海外の子会社及び合弁会社を含む。）にも会計処理条項を確実に遵守させるところ...
	FCPAは、贈賄防止義務違反に関してUKBAが定めている「適正な措置」のような、違反に対する法定の防御　方法は定めていませんが、FCPAガイドラインでは、買収前に贈収賄に関する広範なデューデリジェンス（改善措置を含む。）を行い、速やかに対象会社を親会社の厳格な反賄賂コンプライアンスに統合した場合には、　買収会社への訴追を阻止できる可能性があると明示しています。
	責任回避は別として、デューデリジェンスを行う経済的な理由とは何か？
	反賄賂デューデリジェンスは、買収会社自らの責任回避に役立つこととは別に、対象会社の価値をより良く　見極め、取引を行う価値があるか否かを買収会社が判断する際の助けとなります。
	対象会社が過去に贈賄をしている場合、その対象会社はやがて（現地の法律や、米国法や英国法のように域外適用管轄権に基づく法に基づき）訴追される可能性があります。これは、すなわち、多額の賠償金や罰金、　莫大な調査費用、防御費用を意味し、経営陣の注意をそらし、その結果、対象会社の信用や資金調達力にも　影響が及ぶおそれがあります。これが上場会社の場合には、株価の下落につながる可能性があります。対象　会社の事業モデルが贈賄に依存している場合、法令遵守の商慣行を採用したり、また贈賄により誘い込まれたのであり...
	厳格な反賄賂コンプライアンス体制・手続を有する対象会社は、一言でいえば、より買いやすく、よりクリーンな買い物です。　贈賄のおそれがあり、コンプライアンスの意識が乏しい企業文化を前にして、買収会社が前記のような理由で逃げ出さなかったとしても、（少なくとも十分な助言を得た）買収会社は、典型的には対象会社が贈収賄で訴追されるような場合の費用をカバーするために、購入価格の引下げ、上限のない保証・補償責任、エスクローへの金員の預託等、リスクをカバーする別の方法を模索することになるでしょう。
	＊　同記事（英語版）はCorporate Compliance Insights 2013年10月号に掲載されました。

